
 
 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

Face aux tensions du système de santé, La Coopérative Welcoop 
appelle à construire un modèle durable, e<icient et souverain 

 
Prévention, interprofessionnalité, intelligence artificielle, souveraineté éthique : 
La Coopérative Welcoop présente ses priorités stratégiques 2026-2030 et affirme 
son rôle de moteur dans la transformation du système de santé. 

 
18 juin 2026 – Vieillissement de la population, progression des maladies chroniques, fragilité du 
maillage territorial, difficultés d’accès aux soins, financement sous contrainte : le système de santé 
français fait face à une équation de plus en plus complexe. 
Pour La Coopérative Welcoop, préserver l’accès aux soins suppose désormais de bâtir une vision 
de long terme, capable de donner de la visibilité aux professionnels de santé, de soutenir 
l’évolution de leurs métiers et de faire émerger un modèle plus efficient pour les patients comme 
pour le système. 
 
Forte de son modèle coopératif redistributif, porté par plus 4 000 pharmaciens coopérateurs, La 
Coopérative Welcoop s’appuie sur un écosystème de 8 métiers complémentaires, cumulant 438 
M€ de chi;re d’a;aires en 2025. Intervenant dans les principaux secteurs de la ville et du médico-
social, elle entend contribuer concrètement à cette évolution autour de trois priorités : la 
prévention, l’interprofessionnalité et l’intelligence artificielle. Son ambition : faire émerger des 
solutions structurées, éprouvées sur le terrain et déployables à l’échelle nationale 
 
« Notre rôle est d’accompagner les professionnels dans l’évolution de leur métier et contribuer à un 
modèle de santé efficient pour le patient et viable pour les soignants », souligne Jean-Pierre 
Dosdat, Président du Conseil de Surveillance de La Coopérative Welcoop. 
 
Un modèle coopératif unique au service de l’efficience 
À rebours d’une logique de financiarisation, le modèle coopératif repose sur une nouvelle manière 
de penser le système de santé : le temps long, la mutualisation et la redistribution de la valeur 
créée. Les résultats de La Coopérative sont réinvestis dans des projets utiles aux professionnels de 
santé comme aux patients. 
 
Des réponses concrètes aux grands défis de santé publique 
La Coopérative Welcoop ne se positionne pas seulement comme un acteur de réflexion. Elle 
apporte déjà des réponses opérationnelles pour consolider notre système de santé. 
 
« Notre rôle n’est pas de nous substituer aux pouvoirs publics, mais d’être un moteur auxiliaire 
efficace dans la refondation du système de santé. Nous apportons des solutions concrètes, 
testées, structurées et portées par des professionnels de santé engagés », déclare Dominique 
Pautrat, Président du Directoire de La Coopérative Welcoop. 
 
Sur la prévention des chutes, Welcoop a contribué à sécuriser sur la seule année 2025, 1 064 
patients à domicile, représentant environ 10,6 millions d’euros d’économies estimées pour le 
système de santé. Cette réalisation orchestrée par sa filiale D Medica illustre la valeur d’une 



politique de prévention structurée : éviter des hospitalisations, préserver l’autonomie et générer 
une efficience mesurable. 
 
À la rentrée, Welcoop présentera son plan « Non Violence », consacré à la prévention des incivilités 
et des violences envers les professionnels de santé. L’objectif : protéger les soignants pour 
protéger l’accès aux soins. Le dispositif, en cours d’expérimentation, reposera sur de la formation, 
de la sensibilisation et des outils intégrés aux logiciels des médecins et des pharmaciens. 
 
La Coopérative Welcoop finalise également pour cette automne la rédaction d’un livre blanc sur 
l’autonomie, construit dans une logique interprofessionnelle. Il proposera aux médecins, 
infirmiers, gériatres, associations de patients et acteurs du terrain une organisation déployable à 
l’échelle nationale capable d’anticiper et de traiter la détection des signaux faibles de début de 
perte d’autonomie, afin de permettre ainsi aux personnes âgées de vivre le plus longtemps possible 
à domicile. 
 
L’IA éthique : plus de technologie pour plus d’humain 
L’intelligence artificielle est l’un des leviers majeurs de cette transformation, à condition d’être 
pensée comme un outil au service des professionnels et des patients, et non comme une finalité. 
La Coopérative Welcoop, à travers sa filiale Equasens, a investi près de 10 millions d’euros ces 
trois dernières années dans les infrastructures et services technologiques lui permettant de 
déployer ses innovations en matière d’IA. Ses solutions, déjà mises à disposition auprès des 
Professionnels de santé et auxiliaires médicaux, visent à libérer du temps médical, alléger la charge 
administrative et renforcer la prévention comme la coordination des parcours. 
Cette exigence de souveraineté technologique s’inscrit dans une vision plus large : le respect des 
règlementations européennes, de l’éthique, et de la transparence.  
 
Un écosystème agile au service du système de santé de demain 
Cet écosystème s’appuie sur Equasens, acteur de référence du numérique en santé en France et 
en Europe.   
Avec également Cristers, seul génériqueur 100 % français, qui consacre ses stocks exclusivement 
au marché hexagonal afin de sécuriser l’approvisionnement et de répondre aux besoins du terrain, 
mais aussi ses activités de formation, d’accompagnement des professionnels, de services de 
santé à domicile et de coordination des parcours, La Coopérative Welcoop dispose d’un 
écosystème unique pour intervenir à plusieurs niveaux du parcours de santé. 
Cette complémentarité entre ses différents métiers permet à La Coopérative Welcoop d’articuler 
solutions technologiques, industrielles, humaines et organisationnelles pour un unique objectif : 
améliorer les parcours de santé en plaçant le patient au cœur de sa stratégie 2026-2030. 
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